
�ƵŵĞŶƚĂƌĞ�Őůŝ�ƵƚĞŶƚŝ

�ƵŽŶĂ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ
ƐƵ�ŐŽŽŐůĞ

/ŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ�ŝ�ƌŝĐĂǀŝ

�ƵƐŝŶĞƐƐ

>ŝŶŬ�ĞƐƚĞƌŶŝ
ŶĂƚƵƌĂůŝ

�ĐƋƵŝƐƚŽ�
ƉƵďďůŝĐŝƚă

hƚĞŶƚŝ�Ěŝ�ƌŝƚŽƌŶŽ ^ƉŽŶƐŽƌ

^ŝƚŽ�ĂƵƚŽƌĞǀŽůĞ

�ƌĞĂƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�
Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă

�ŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ

�ŽŶƚĞŶƵƚŝ�
ŐƌĂƚƵŝƚŝ

hƐĂŐĞ�ŐŽĂůƐ

^ǇƐƚĞŵ�ŐŽĂůƐ ^ŝƚŽ�ƵƚŝůĞ^ŝƚŽ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞŶƚĞ

sĞŶĚŝƚĂ�Ěŝ�
ƉƌŽĚŽƚƚŝ�ͬ�ƐĞƌǀŝǌŝ

sĞŶĚŝƚĂ�Ěŝ�
ƉƵďďůŝĐŝƚă

�ĞƐŝŐŶ�
ĂĐĐĂƚƚŝǀĂŶƚĞ

'ĂŵĞĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ĚĞůůΖĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ

ZŝƐƉŽƐƚĞ�ƐƵ�ĨŽƌƵŵ

>ĞǌŝŽŶŝ�ƉĚĨ�
>ŽŐŽ�ƐƉŽŶƐŽƌŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ

<�K^�'ŽĂů�DŽĚĞů

�ŽĐĞŶƚĞ'ƌĂĨŝĐŽ

ƐŝƚŽ�
ǀĞƌƚŝĐĂůĞ

ZŝĚƵƌƌĞ�ŝ�ĐŽƐƚŝ

�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ěŝ
ƐĐĂůĂ

^ŽĨƚǁĂƌĞ�
DĂŶƚĞŶŝďŝůĞ

�ƉƉ�ŵŽďŝůĞ

/ů�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ǀƵŽůĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĞ�ůĂ�
ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ�ƵŶ�ƐŝƚŽ�ǁĞď�ǀĞƌƚŝĐĂůĞ�Ěŝ�ĞůĞƌŶŝŶŐ͘�>Ž�ƐĐŽƉŽ�
ğ�ĂǀĞƌĞ�ƚĂŶƚŝ�Ɛŝƚŝ�ǁĞď�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŝ�ŽŐŶƵŶŽ�ĐŽŶ�ŝů�
ƉƌŽƉƌŝŽ�ĚŽŵŝŶŝŽ�Ğ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ͘�KŐŶŝ�ĚŽĐĞŶƚĞ�
ƉƵž�ĐƌĞĂƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ ƐŝƚŽ�ǁĞď͘�ĞƐ͘�tŽƌĚƉƌĞƐƐ�
ĚĞůůΖĞůĞĂƌŶŝŐŶ

^ŝƚŽ��ĐĐĞƐƐŝďŝůĞ KƚƚŝŵŝǌǌĂƚŽ�ƉĞƌ�
ĐĞůůƵůĂƌŝ

sĞůŽĐŝƚă

^ŝƐƚĞŵĂ

hƚĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ

ZĞĨŝŶĞŵĞŶƚ ĚĞů�ŐŽĂů�ŐĂŵŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�

'ĂŵĞĨŝĐĂƚŝŽŶ

DĂƚĞƌŝĂůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂŶĚŽůŽ�����
ŐĞƌĂƌĐŚŝĐĂŵĞŶƚĞ

sĂůƵƚĂƌĞ�Ğ�ŵŝƐƵƌĂƌĞ�
ůΖĂƉƉƌĞŶĚŝŵĞŶƚŽ

hƚĞŶƚĞ�ĚĞǀĞ�ƉŽƚĞƌ�ǀĞĚĞƌĞ
ŝ�ƉƌŽƉƌŝ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝ

�ƌĞĂǌŝŽŶŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ

'ƵĂĚĂŐŶĂƌĞ�ĚĞŝ�ƉƵŶƚŝ�
/Ŷ�ďĂƐĞ�Ăů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�Ěŝ�
ĞƐĞƌĐŝǌŝ �ƌĞĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂ

ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƚĂ

^ĂůǀĂƚĂŐŐŝŽ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ sŝƐƵĂůŝǌǌĂƌĞ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ

^ŝƐƚĞŵĂ

�ŽĐĞŶƚĞ

^ďŽĐĐĂƌĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ

�ƌĞĂǌŝŽŶŝ�ůĞǌŝŽŶŝ

'ŽŽŐůĞ

Ύ�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ěŝ�ƐĐĂůĂ

�ǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ



ZĞĨŝŶĞŵĞŶƚ�ŐŽĂů͗�ƐĂůǀĂƚĂŐŐŝŽ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�

hƚĞŶƚĞ

WƌĞŵŽ�
WƵůƐĂŶƚĞ�Η�ŽƌƌĞŐŐŝΗ

^ĂůǀĂƚĂŐŐŝŽ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ

�Ă�ĂƉƉ�Ž�ƐŝƚŽ hƚĞŶƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ

KďƐƚĂĐůĞƐ͗��ƌĞĂǌŝŽŶŝ�ůĞǌŝŽŶŝ

�ƌĞĂǌŝŽŶŝ�ůĞǌŝŽŶŝ

/ŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�
ŝŵŵĂŐŝŶŝ

/ŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƚĞƐƚŽ

dĞƐƚŽ�ĐŽŶ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝ�
ŶŽŶ�Η,dD>Η

�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ŝŵŵĂŐŝŶĞ
х�ϯϬϬŬď

WƵůŝǌŝĂ�ĚĞů�ƚĞƐƚŽ�ĚĂ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝ�ΗŝůůĞŐĂůŝΗ

>ŝďƌĞƌŝĂ�ƉĞƌ�ƌŝĚƵƌƌĞ�
ƉĞƐŽ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ

^ŝƐƚĞŵĂ

'ŽĂů�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ͗��ƌĞĂƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ

�ƌĞĂƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�

KŐŶŝ�ƐŝƚŽ�ŚĂ�
/ů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĂŶŶĞůůŽ�
ĂĚŵŝŶ

EĞĐĞƐƐŝƚĂ�Ěŝ�ƚƵƚƚĞ
ůĞ�ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ�;��Ϳ�Ğ�&dW

WĂŶŶĞůůŽ�ĂĚŵŝŶ
ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂƚŽ�Ă�ƚƵƚƚŝ�ŝ�Ɛŝƚŝ

^ŽĨƚǁĂƌĞ�
DĂŶƚĞŶŝďŝůĞ

^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚŽ



�ƌĞĂǌŝŽŶĞ�
>ĞǌŝŽŶŝ�ƉĚĨ�

^ŝƐƚĞŵĂ
WĂŐĂŵĞŶƚŽ�ůŝĐĞŶǌĂ�ůŝďƌĞƌŝĂ
ΗWĚĨ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌΗ�

�ĂƌŝĐĂƌĞ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�
ŝů�ƉĚĨ

�ŽĐĞŶƚĞ

KďƐƚĂĐůĞƐ͕��ŐĞŶƚ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ

�ƌĞĂǌŝŽŶŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ

�ŽĐĞŶƚĞ

�ƌĞĂǌŝŽŶŝ�ůĞǌŝŽŶŝ

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�

ZŝƐƉŽƐƚĞ�ƐƵ�ĨŽƌƵŵ


